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Опис дисципліни:

Сучасні мінливі ринкові умови обумовлюють динамізм різноманітних
економічних систем, в т.ч. промислових підприємств. Динамічні зміни,
особливо інноваційноінвестиційного спрямування, вимагають застосування
менеджменту особливого типу – проектного управління.

Навчальна дисципліна «Управління інноваційними проектами в галузі»
має сформувати й розвинути у студентів теоретичні знання та практичні
навички в області інноваційної діяльності та управління інноваційними
проектами та формування у майбутніх фахівців сприйнятливості до
нововведень, твердих теоретичних знань і практичних навичок в галузі
підготовки і здійснення інноваційних змін у умовах ринкових відносин і
жорсткої конкурентної боротьби.



Що буде вивчатися:

• Особливості системи управління проектною діяльністю
галузевих підприємств. До уваги беруться передові практики
управління інноваційними проектам у різних галузях
економіки. Отриманні знання дадуть змогу поглибити вміння
аналізу стратегічного потенціалу, моніторингу матеріально-
технічної бази, оцінки якісної продукції та
експортоорієнтованості підприємства.



Чому це цікаво/потрібно вивчати:

• Для глибокого розуміння принципів та методів економіки галузевих
ринків слід поглибити науково-практичні дослідження з управління
інноваційними проектами в галузі.



Чому можна навчитися:

РН02. Глибоко розуміти базові (фундаментальні) принципи та методи
економічних наук, а також методологію наукових досліджень, створювати
нові знання у сфері економіки з метою досягнення економічного та
соціального розвитку в умовах глобалізації.

РН04. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та
аналізу інформації, зокрема, статистичні методи аналізу великих масивів
даних та/або складної структури, спеціалізоване програмне забезпечення
та інформаційні системи.



Чому можна навчитися:

РН05. Пропонувати нові рішення, розробляти та наукові проєкти, які дають
можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або
професійну практику і розв’язувати значущі і фундаментальні та прикладні
проблеми економічної науки з врахуванням соціальних, економічних,
екологічних та правових аспектів; забезпечувати комерціалізацію
результатів наукових досліджень та дотримання прав інтелектуальної
власності



Загальні компетентності:

ЗK03. Здатність працювати в міжнародному контексті.

ЗK04. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).



Фахові компетентності:

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових
результатів, які створюють нові знання в економіці та дотичних до неї
міждисциплінарних напрямах і можуть бути опубліковані у провідних
наукових виданнях з економіки та суміжних галузей.

СК03. Здатність використовувати сучасні методології, методи та
інструменти емпіричних і теоретичних досліджень у сфері економіки,
методи комп’ютерного моделювання, сучасні цифрові технології, бази
даних та інші електронні ресурси, спеціалізоване програмне забезпечення
у науковій та науково-педагогічній діяльності.



Фахові компетентності:

СК07. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові
проєкти в економіці та дотичні до неї міждисциплінарні підходи,
проявляти лідерство та відповідальність при їх реалізації;
комерціалізувати результати наукових досліджень та забезпечувати
дотримання прав інтелектуальної власності.



Структура курсу:

1. Загальна характеристика проектів та управління ними.
2. Методологічні аспекти обґрунтування доцільності проекту та оцінка його

ефективності.
3. Основні форми організації структури проектів.
4. Загальні підходи до планування і контролю проектів. Структуризація

проектів.
5. Планування ресурсів, витрат і проектного бюджету.
6. Контроль виконання проекту.
7. Управління ризиками в проектах.
8. Управління якістю проектів.
9. Формування і розвиток проектної команди.
10. Програмне забезпечення процесу управління проектом.



Політика оцінювання:

1. Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням
термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку.

2. Політика щодо академічної доброчесності: Усі письмові роботи перевіряються на
наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими
запозиченнями не більше 20%. Списування під час контрольних робіт та екзаменів
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування (наприклад,
програма Kahoot).

3. Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом
оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба)
навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.



Підсумковий контроль:

• Залік відбувається на підставі результатів виконання усіх видів запланованої
навчальної роботи протягом семестру: аудиторної роботи під час лекційних,
практичних, самостійної роботи, контрольних робіт.

• Залік виставляється за умови, якщо студент виконав усі види навчальної роботи, які
визначені програмою (силабусом) навчальної дисципліни, та отримав не менше
ніж 60 балів.

• У випадку незадовільної підсумкової семестрової оцінки, або за бажання
підвищити рейтинг, студент може добрати бали на заліку, виконавши певний вид
робіт (наприклад, пройти тестування по всіх темах, зробити індивідуальні завдання
тощо).



Шкала оцінювання:

Оцінка 

в балах 
Лінгвістична оцінка 

Оцінка за шкалою ECTS 

оцінка пояснення 

90–100 Відмінно A відмінне виконання 

82–89 Дуже добре B вище середнього рівня 

75–81 Добре C загалом хороша робота 

67–74 Задовільно D непогано 

60–66 Достатньо E виконання відповідає мінімальним критеріям 

1–59 Незадовільно Fx Необхідне перескладання 



Перелік питань до заліку:

1. Поняття «проекту» і «управління проектами».
2. Класифікація проектів.
3. Сутність управління проектами.
4. Проектна і операційна діяльність.
5. Роль і значення управління проектами в сучасному світі.
6. Місце проектів в діяльності організації.
7. Середовище управління проектами.
8. Основні етапи розвитку системи управління проектами
9. Фази життєвого циклу проекту і їх характеристики. Послідовність фаз життєвого

циклу.
10. Взаємозв'язок життєвого циклу проекту з життєвим циклом продукту і

організації.



Перелік питань до заліку:

11. План управління проектом.
12. Вплив учасників проекту протягом його життєвого циклу.
13. Розподіл ресурсів, ризиків в життєвому циклі проекту.
14. Поняття процесів в управлінні проектами та його характеристик.
15. Сфера управління персоналом у проектах.
16. Роль менеджера проекту. Лідерство. Повноваження; делегування; потреби завдань;

потреби команди; індивідуальні потреби; основні критерії та риси менеджерів
проектів.

17. Команда проекту та її переваги; етапи створення команди проекту; показники
ефективності діяльності команди проекту.

18. Мотивація персоналу.
19. Оцінка і планування ресурсів проекту.
20. Побудова ресурсних гістограм.



Перелік питань до заліку:

21. Моделювання і календарне планування ресурсів.
22. Планування затрат.
23. Шляхи вирішення потреби в ресурсах.
24. Модель планування і контролю проекту.
25. Методи аналізу виконання проекту.
26. Прогнозування остаточних витрат.
27. Звітування і контроль за змінами, принципи системи звітування.
28. Поняття якості в контексті проектного менеджменту.
29. Система управління якістю проекту.
30. Витрати на забезпечення якості проекту.



Перелік питань до заліку:

31. Поняття ризику та невизначеності.
32. Класифікація проектних ризиків.
33. Причини виникнення та наслідки проектних ризиків.
34. Методи аналізу й оцінки ризиків інвестиційних проектів.
35. Управління проектними ризиками.
36. Опис та оцінка рейтингу ризиків; розподіл ризику між сторонами-учасниками

проекту.
37. Програмне забезпечення процесу управління проектом.
38. Критерії ефективності проектів.
39. Аналіз беззбитковості проекту.
40. Критерії прийняття рішень за проектом.
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