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HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[Iporpamy BCTYMHOTrO iCHUTY O achipaHTypu BOJMHCHKOTO HAI[lOHAJTBHOTO
yHiBepcuteTy imeHi Jleci YkpaiHku po3poOjieHO BIAMOBIIHO A0 3aKOHIB YKpaiHu
«IIpo ocsity» (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text), «IIpo Buiry
ocity» (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text), mocranoBu KMY Bin
23.03.2016 p. Ne 261 «IlIpo 3arBepmkenns [lopsaky miaroToBku 3100yBadiB BHUILOT
OCBITH CTymeHs aokTtopa ¢imocodii Ta TOKTOpa HAyK y 3aKiagax BHUIIOI OCBITH
(HaykoBHX ycraHOBax)» i3 3minamu (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/261-2016-
%D0%BF#Text), noctanoBu KMV Big 23.11.2011 p. Ne 1341 «IIpo 3aTrBepmxeHHs
HarmionansHO1 paMKH KBaTihiKarii i3 3MiHAMU
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF#Text), IlonoxeHHs mpo
Oprasizaiilo OCBITHRO-HAYKOBOI'O Ipoliecy 3700yBayiB BHILOI OCBITH Ha TPETHOMY
(OCBITHBO-HAYKOBOMY/OCBITHBO-TBOPUOMY) Ta HayKOBOMY pIBHSIX y BoimHCbKOMY
HallloHaIbHOMY yHiBepcuTeTi iMeHi Jleci Ykpaiuku (https://surl.li/fupise), ITpaBuin
OpUOMYy JI0 acHipaHTypu Ta JOKTOPAaHTypu BoOJWHCBHKOTO HalllOHAJIHLHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi Jleci Ykpainku (https://vstup.vnu.edu.ua/aspirantura/).

B ocHOBy mporpamMu BCTYNHOIO ICIUTY TMOKJIAJE€HO TEMU OCBITHIX
KOMIIOHEHTIB 3 MEHE/DUKMEHTY, HEOOXIiJIHI acmipaHTaM 3a CHEIaJIbHICTIO
D3 MeHnemkMeHT, a TakoxkK (axiBISIM CYMDKHUX CHEIiaTbHOCTEH.

Merta mnporpaMu BCTYNHOTO ICHUTY JJIsi 3A00YTTS OCBITHBO-HAyKOBOTO
CTYTIeHsI dokmop @inocoghii 3a cnenianbHicTIO D3 MEHeIKMEHT — BUSIBUTH PIBCHb
3aCBOEHHSI 3HAHb 1 BMiHb, BA3HAYEHUX TraTy3¢BUM CTAHIAPTOM BHUIIOI OCBITH.

Berynmuuii icmAT TPOBOAUTHECS 3 TaKWX OCBITHIX KOMITOHEHTIB: «TexHomorii
MPUIHATTS YNPaBIIHCBKUX pIlIEHh B YMOBaX HEBU3HaueHOCT», «ETmka Kpoc-
(yHKLIOHATBHOT B3a€EMOAII Ta KOMYHIKalli», «MOTUBYBaHHS Ta JiJIEPCTBO»,
«MeHemKMeHT oprasizauii», «MeHeHKMEHT CTpaTeriuHuX 3MIH Ta PO3BUTKY,
«CuryaniitHuii MEHEIKMEHTY.

[Iporpama po3pobiena pododoto rpynoto BHY imeni Jleci Ykpainku y cknani:

KepisHUK pobouoi epynu (rapaHT ocBiTHROI porpamu): Toreka O. JI. — nokTop
E€KOHOMIYHHUX HayK, podecop, mpodecop kadeapu MEHEKMEHTY,

uneHu pooouoi epynu:

UYepuuk JI. M. — 1OKTOp €KOHOMIYHHMX HayK, mpodecop, mpodecop kadeapu
MEHEKMEHTY

JleBunpkuii B. B. — xanaumaT eKkoHOMIYHUX HayK, JOILICHT, JIONUEHT Kadeapu
MEHEKMEHTY.

[Iporpama BCTYmHOTO ICIUTY BigoOpakae OCHOBHI METOJIOJIOTIYHI MiAXOAU Ta
MEeTOau, C(pOpMOBaAHI Yy BITUM3HSAHIN Ta 1HO3EMHIM HAyKOBIH JIiTEpaTypi, a TaKOX
TEOPETUYHI CKJIQJO0BI OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, IO BXOJATh JO 3arajilbHOro Kypcy
MiATOTOBKU (haxiBIliB 3 MEHEPKMEHTY B 00Cs31 IPOTrpaMu JPYroro (MariCTepchbKoro)
PI1BHS BUIIOI OCBITH.

[lepeBipka 3HaHB 13 MHUTaHb, MEPEAOAUCHUX ITIE€I0 MPOTPAMOIO, A€ JOCTATHI
OiZCTaBU JUIsl BHCHOBKY MpPO pIBEHb MIATOTOBKH 3100yBayiB Al BCTYNy Y
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Bonuncbkuil HarioHanpHUM yHIBepcUTeT iMeH1 Jleci YkpaiHku 3a croemiaibHICTIO
073 MeHeKMEHT Ha 37100YTTS CTYIEHsS JOKTOp (Pinocodii.

[IputimaibHa KOMICiSt YHIBEPCHUTETY JOIYCKAa€ JIO y4acTi B KOHKYPCHOMY
B1100OP1 JUIsI BCTYIY JO acHipaHTypH BCTYIHHUKIB Ha OCHOBI IMOBHOi BHIIOI OCBITH
(mumuioM maricTpa/creniaiicTa).

TEMATUYHUU 3MICT

TexHousorii NPpUITHATTS yNPaBJAiHCHLKHUX pillleHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTi

Tema 1. CyTHicHa XapaKTEePUCTUKA YIPABJIIHCHKHUX PillleHb

Teopis npuitHaTTs pimeHs. [IpoOnemua curyauia. [Ipobnemu crabimizamii Ta
npobsiemu po3BUTKY. CydacHUM eramnm po3BUTKY TEOpli MPUIHATTS pillleHb. 3aKOHH
VIOPABIIHHS, IO BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTSA YOPABIIHCHKUX pimieHb. CrenudiuHi
3aKOHOMIPHOCTI ympaBiiHHsA. CyTHICTh, 3aBIaHHS, NMpeaMeT, (PyHKIli, cy0’eKTH U
00’€KTH YIPABITIHCHKUX PillIEHb. Y IPABIIHCHKE PIIICHHS B IIUKIII YIIPABIIHHS.

Tema 2. TexHoJiorist NPUITHATTS pillieHb B YIPABJIIHHI

[Ipotiec mpuHATTS pimeHHs 1 oro cTpykrypa. Ckiaja 1 MOCIiA0BHICTh €TalliB
Mpolecy MNPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX pillleHb. AHami3 cutyamii. [nentudikaiis
npoOsiemu. BusnauenHss kpurtepiiB BuOopy. Po3poOka anbrepnatuB. Bubip
anbTepHaTUBU. Mojeni NpUHHATTA pillieHb. UNHHUKY Ta YMOBU MPUUHSTTS PIILICHb.

Tema 3. MeToau4Hi 0CHOBH MiATOTOBKH YNPABJIiHCHKHUX pPilliecHb

Metononoris OOIpyHTYBaHHS YNpPaBIIHCBKUX pillleHb. SIKICHI MeToau
NPUUHATTS pilieHb. KiNbKICHI METOAM NPUHHATTA pilieHb. EBpUCTHYHI METOAM
pimieHb. MeToau 1HAMBIAYaJbHUX EKCHEPTHUX OIIHOK. MeToau KOJEeKTUBHHUX
€KCIEPTHUX OLIHOK.

Tema 4. IIpornozyBanHs Ta aHaJII3 yIPaBJIIHCbKUX pillIeHb

[Tporao3yBanHs YIPaBIIHCHKAX  PIIICHb. Meta  mpOTHO3YBaHHS
VOPABIIHCHKUX pillieHb. [[pUHIMIIM MPOTHO3YBAaHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb. Buau
MpOorHO3iB. SIKICHI METOAM TPOTHO3YBAHHS YIPAaBIIHCHKHUX pimieHb. KUIbKICHI
METOJIM TMPOTHO3YBaHHS YNPABIIHCHKUX pillieHb. MeToau aHali3y YNpaBiIiHCHKUX
pIIICHB.

Tema 5. OOrpyHTyBaHHSI yNPAaBJIHCbKHMX PillleHb TA OUiHIOBAHHA IXHBOL
eexTUBHOCTI

Kpurepii Ta mnOpuUHIMOM  OLIHIOBAHHSA  €(EKTUBHOCTI  OOIPYHTYBaHHS
VOPABIIHCHKUX pilieHb. HopMaTtuBHMI miaxig 10 OOIPpyHTYBaHHS Ta BHOOpPY
VOPABIIHCHKUX pilleHb. JIeCKpUNTUBHMIA MIAXI 10 OOTpYHTYBaHHSI Ta BUOOpY
VOPABIIHCHKUX pimieHb. KoMIeKkCcHUM miaxig [0 OOIPyHTyBaHHS Ta BHOOpY
YIPABIIHCBKUX PpIIIEHb. XapaKTEpUCTHKA IPOLECY MPUHUHATTSA YHPaBIIHCHKOIO
pieHHs: 6e3nepepBHICTh, TUCKPETHICTh, aTbTEPHATUBHICTD, COIllalbHA 3HAUYUMICTD,
OIEpPaTUBHICTh, PE3YJIbTaTUBHICTb.

Tema 6. Opranizaiisi Ta KOHTPOJIb BAKOHAHHS YIIPABJIHCHKUX pillleHb

Opranizanis 1 KOHTPOJb BUKOHaHHs pimieHb. [Ipouenypu craaii peamizarii
YOPaBIiHCBKOTO  pilieHHs. 3ajayl  OpraHi3aliifHOro  MeXaHI3My  peamizarii
YIOPaBIIHCHKUX PillIeHb. Y IPaBIIHCHKI PillIEHHS 1 BIANOBINaIbHICT. Opranizamiinuii
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MeXaHi3M peaiizaiii pimeHHs. Buau BiamoBiganbHOCTI. MexaHi3MU KOHTPOIIIO
BIIMOBIAQTBHOCTI. KOHTPOJIb Ta BUIM KOHTPOJIIO peajizalii yIpaBIiHCbKUX PIIICHb.
OyHKINT KOHTPOJIIO peamizaiii ynpaBIiHCHKUX pilieHb. EdeKTUBHHI KOHTPOJIb
peanizalii ynpaBiIiHCHKUX PIIICHb.

Tema 7. HeBHU3HAUEHICTh SIK NEPUIONPUYMHA PHU3UKY YNPABJIIHCbKOI
TiAILHOCTI

CyTHICTh Ta OCHOBHI TNPUYMHU HEBH3HAayeHOCTi. BuagoBa kiacudikaris
HEBU3HAYEHOCTI.  YpaxyBaHHS  (pakTOpiB  HEBHU3HAYEHOCTI B  YIpPAaBIiHHI
MIIITPUEMCTBOM Ta 3aco0U ii 3HIKEeHHs. HeBU3HAUCHICTH SIK TIEPIIOIKEPETIO PUBUKY.

Tema 8. Kpurepii npuilHATTS pillieHb B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI

Kpurepii oOrpyHTyBaHHS W NOPUUHATTS YNPABIIHCBKUX pINIEHb B YMOBax
HEBHM3HAYEHOCTI Ta iXHSA XapakTepuctuka. Kpurepii mpuilHATTS pilieHbh B yMOBax
MOBHOT HeBU3HAueHOCTI. Kpurepli NpUAHATTA pilleHb B yMOBaX YacTKOBOI
HEBU3HAUCHOCTI. [IpUMHATTA pilieHb 3a JACTEPMIHOBAHMX YMOB, YMOB PH3HKY.
Oco0IMBOCTI IPUIHSATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb B YMOBaxX HEJAOCTAaTHHOI 1H(POpMaIrii
1 BurigHocTl. [liAroToBKa ynpaBiiHCHKUX pillieHb B yMoBax 1H(uAMii. OnTuManbHi
ynpaBiiHChKI pimeHHs. Kpurepii Bubopy BapianTiB pimenb. Kpurtepiit Jlammaca.
Kpurepiit cepequroro urpamry. Kpurepiit Baanbna. Kpurepiit Cesimka. Kputepiit
MakKciMakc.

Tema 9. Kpurepii npuilHATTS yNpPaBJiHCHKHUX PillleHb 32 YMOB PU3HKY

[TonsTTs 1 kimacudikauiss pu3uKiB. MeToau ympaBiiHHS pU3HKAMU. 30HU
pusuky. Kpua posnoauny WmoBipHOCTEH OTpuMaHHS npuOyTKy. KpuBa pusuky.
OcCHOBHI HampsMH JISUIBHOCTI B YIHpaBiiHHI pusukamu. CucreMa yrpaBJiHHSA
pusukamu. [IpuHIUNM TPUAHATTS YOPaBIIHCHKUX PINIEHb 32 YMOB €KOHOMIYHOTO
pusuky. IlopiBHsIIbHA OLIHKA BapiaHTIB YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 YpaxXyBaHHIM
pu3uky. Meroa no0y/10BU JepeBa pilliCHb.

Tema 10. MeToanuHi 3acagu aHali3y pU3HKIB YIPaBJIiHCHKOI AilJIbHOCTI

Etanu ananizy pusuky. Mera ananizy pu3uky. Buau anamizy pusuky. SAxicHuit
aHasli3 pU3MKY. MeToau SKICHOro aHaiizy pu3uky. KigbKiCHUH aHami3 PpU3HKY.
MmogipricTs mogii. CTyminb pusuKy. MeToau KifbKiCHOTO aHali3y PH3HKY.

Tema 11. SIkicTb Ta eQeKTUBHICTH YNPABJIIHCHKHUX PillleHb

[lapameTpu  AKiCHOTO  yIpaBIiHCBKOTO  pimeHHs. [loKa3HUKH  SIKOCTI
MPUIHATOTO  YMOPABIIHCHKOTO  pIMICHHS.  YMOBU  3a0€3MEYeHHS  SKOCTI
VOPABIIHCHKOTO pIillIeHHA. BriacTUBOCTI SIKICHOTO  YNPaBIIHCHKOTO  PIIICHHS.
@dakTopy SKICHOTO YIPaBIIHCHKOro pimieHHs. OIiHKa eQEeKTUBHOCTI PIllIEHb.
YuHHUKA e(EeKTUBHUX YOPaBIIHCHKUX pilieHb. OCHOBHI ()aKTOpPHU IIiABUILCHHS
€()EeKTUBHOCTI YIIPaBIiHCHKOTO PIILICHHS.

Tema 12. CtanaapTu pu3sHK-MeHeKMEHTY OpraHizamii

CranpapTi pu3MK-MEHEIKMEHTY oprasizauii. Monaens yrnpaBiaiHHS pU3UKAMU
COSO. Crangapr «COSO II» Komirery cmnoHcopcbkux opranizamiin Kowmicii
Tpenses. Cranmapr, pospobnenuii ®Denepariiero  €Bpormeicbkoi  Acorriarii
PuzuxMenemxepiB «KFERMAy. ISO 31000:2009.

Etuka kpoc-pyHk1nioHa1bHOI B3a€EMO/Il Ta KOMYHIKALIL



Tema 1. Beryn no Teopii i mpakTuku oprasizanii Kpoc-@gyHKIiOHAJIbHOI
B3acMOIil

Kpoc-dyHkiioHanpHa B3aeMOiss SK O0’€KT JOCHIDKCHHS Ta YIPaBIIiHHS.
Kpoc-dyHnkiionansuuii nporiec. bazosi eneMeHTH Kpoc-(QyHKIIOHATBEHOT B3a€MOIII.

Tema 2. Kpoc-pyHK1ioHATIbLHA KOMAaH/IA

[lepenymoBu hopmyBaHHS Kpoc-(DYHKIIIOHATILHUX KOMaHA. Y IPaBIiHHS KPOC-
(GyHKIIOHATBHOIO KOMaHAot0. PoOoua rpyma i KoMaHaa: CXOXICTh 1 BIIMIHHICT.
Etanu >xutreBOoro 1Ky Kpoc-QyHKIIOHambHOI KomaHnu. KpuBa KomaHIHOT
edpextuBHOCTI. [ToOyg0Ba KOMaHIN.

Tema 3. Kpoc-pyHKkuioHa1bHAa CTPYKTYpPa yIIPaBJIiHHA

Opranizaifiiine NOpPOEKTYBaHHA Ta MIAXOAWM 10 HOro 3AilcHeHHs. Tumnu
OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHA. AJanTUBHI CTPYKTYpPH yHpaBmiHHS. Po3noain
npas 1 BianoBigaibHoCTi. Kpoc-dyHkiionansHa (Opuraana) CTpyKTypa yrnpaBJiHHS.

Tema 4. JlizepcTBO Ta yNPaBJiHHA KOMAHJIHOI B3a€EMOI€I0

Teopis ocobmuBocter nigepcTBa. KoHuernist iiepcbkoi moBeaiHku. Teopis
BUITAJIKOBOTO (cuTyariiiHoro) migepcrsa. IlocraHoBka 1iyield 1 BIAOCKOHAJICHHS
JAEPCHKUX SIKOCTEM.

Tema 5. ConiajibHO-TICHX0J10Ti4HI e()eKTH IPYNOBOI B3aEMOil

[Icuxonoriuna cTpyktypa ocoductocti. [IpupoaHi BIacTUBOCTI 0COOMCTOCTI,
AK1 BIUIMBAIOTh Ha POOOTY B KOMaH/1. XapakTep. [HIMB1AyanbHO-TICUXOJOTIYHI PUCH
ocobuctocti. CouianbHi posi ocoductocti. OcoOIUBOCTI MOBEAIHKA OCOOUCTOCTI Y
rpyni. [IposB rpynoBux edexTis.

Tema 6. IIcuxos1oriuydi TexHoJI0Til POOOTH 3 IEPCOHAIOM

[Icuxomoro-opraHizamiiiHi ~ TEXHOJOTIT  SK  PI3HOBHJ  ICHUXOJOTTYHUX
TexHoJsori. TexHoisorii poboTu moAo0 3abe3nedeHHs AISIBHOCTI Ta PO3BUTKY
opranizamiii. TexHonorii poOoTH 3 KepiBHUKamMu (MEHEHKepaMu) OpraHizaiii 1
nignpueMisiMu. TexHomorii poOoTH 3 mepcoHaioM oprasizamiii. TexHosorii po6oTu
1010 3a0e3neueHHs e(heKTUBHOIT B3aEMO/I1i MEHEDKEPIB 1 IEPCOHATY OpTraHi3allii.

Tema 7. IIpodeciiina eTuka MeHeIKepa

CytHicTs 1 mpuHIUny npodeciitnoi etnku. ETuuni Hopmu MeHemkepa. ETnani
HOPMATHBHU $IK HEOOXITHUN CKIIATHUK Kpoc-(QYyHKIIOHANBHOI B3aemoiii. Etwuna
MOBEIHKA Ta IHCTPYMEHTH 11 MOJIMIIEHHS B OpraHi3alisx.

Tema 8. /linnoBi komyHikawlii Ta eTUKET

CyTHICTP 1 BUIU JAUIOBUX KOMYHIKamiid. ba3oBi ejneMeHTH W eramnu
KOMyHIKalliiiHoro mnpouecy. OpraHi3yBaHHSI KOMYHIKaI[iiHuX wmepex. [loHsarTs
JUJIOBOTO €TUKETY. J{i1oBUi MpoTOKOJI. ETHYHI KOJEKCH Ta 1X 3HAYEHHS.

Tema 9. I'pynoBi 0co01MBOCTI BUHMKHEHHSI KOHQUIIKTIB I MeToam ix
MO/10JIAHHS

[TousiTra KOHQIIKTY B MIKOCOOHMCTICHHX CTOCYHKax. Tumum ¥ O3HaKd
KoHGiKTy. [lnsxu BupieHHs Ta JKBiAAIT KOH(IIKTIB.

Tema 10. Cnenundika komyHikaniiHoi B3aeMoii B Kpoc-QyHKIIOHAJIBHIM
KOMAaHi



[Mpunuunu kpoc-GpyHKIIOHANBEHOT B3aeMoaii. MOXIHMBOCTI W OOMEXEHHs
Kpoc-(dyHKIIOHATBHOT B3aemoii. Crocobu HayaromkeHHs KomyHikaiii. Eramm
IporpaMu MOJIIIIIEHHS Kpoc-(YyHKIIIOHATBHOT B3aEMOIII.

Tema 11. Po3BUTOK KPeaTHBHOCTI KPOC-(PYHKIIOHAJIbHUX KOMAaH/L

VYrpapimiHHS KpPEaTUBHICTIO KpocC-(yHKIIIOHAIBHOI KOMaHIW. TexHoJorii
CHPUSHHS KPEaTUBHOCTI KpOC-(PYHKI[IOHAIBHUX KOMaHA. MeToau pO3BUTKY
KPEaTUBHOCTI KpOoC-(DYHKI[IOHATLHUX KOMAaHI.

Tema 12. Kpoc-KyJabTypHi KOMYHiKanii B Mi"KHAPOAHUX OpraHizamisax

Oco0MBOCTI KPOC-KYJIbTypHUX KOMYHIKAI[il y MDKHApOAHMX OpraHizaiisx.
Bap’epu y kpoc-KyIbTypHUX KOMYHIKaIISIX MIKHApOAHUX opradizaiiii. HarioHanbpH1
0COOJIMBOCTI €TUKH O13HECY B PI3HUX KpaiHax.

MoTuByBaHHS Ta JIi1epCTBO

Tema 1. CyyacHe po3yMiHHS MOTHBaLIl AK NpoLeCy

3mict MoTuBY Ta wMotuBalii. CrtumynoBanHs Ta BuHaroponaa. Cramii
MOTHBallli. YTIpaBIiHCHKI MPOOJIeMH B KOHTEKCTI MOTHBAIII].

Tema 2. 3micToBi Teopii MoTUBaLIT

Teopis iepapxii motped Macioy. Teopis Anbaepdepa. Teopis q1Box axTopis
I'epubepra. Teopis HaOytux mnorped Mak-Kiennannga. Y3araabHEHHS 3MICTOBHX
Teopiii MOTHBAIT].

Tema 3. [IpouecyabHi Teopii MoTUBaLIT

Teopiss ouikyBanb. Teopis cmpaBennuBocTi. ['0J0BHA ides  Teopii
crpaBeIMBOCTI. MOXIIMBI peakiii Ha HeCpaBeIMBICTb. TepMIH «mapTHCHIALIIN.
Konneniist naptrucunaTuBHOro (CrijabHOr0) yrpasiiHasa. Mogens [loptepa-Jloynepa.
BukopuctanHs Teopiil MOTUBALlT B MEHEKMEHTI iepcoHany. [[puHIMnm MoTUBaIlii.

Tema 4. MaTepiajibHa, TPy10Ba TA CTATYCHA MOTHBAIlisl paii

[ToHaTrTss ¥ OCHOBHI MOJIOKEHHS MaTepiadbHOi MoOTuBaIli. YuHHUKU
MatepianbHoi MoTuBalii. JJudepenmialiis 1oxoaiB HaceneHHs. [Ioka3HUKH KiTbKICHOT
oliHkM nudepeHmianii JO0XOAIB HaceleHHs. TpyaoBa Ta cTaTyCHa MOTHUBALlis
nepconany. Kap’epue npocyBaHHs.

Tema 5. MeToau HemaTepiajibHOI MOTHBAILL

PerpocniektnBa Ta Teopii HemarepianbHOi MoTuBaiii. [loHATTS Kap’epwu.
[InanyBaHHS Kap’€pH K YMHHUK MOTHBaIlii. ETanu xap’epu Ta npioputeTHi MOTpeOH
moauHu. ['yMaHi3anis npatil ik HemarepiajibHa MOTHBALIS TPYI0BOT AISUIBHOCTI.

Tema 6. Betyn 10 Teopii Ta npakTuKu (pOPMYBaHHS Jiepa

CytHicTs nigepcta. EBomonisa nediniuii mouarts gigepctsa. Knacudikariitai
rpynu gigepctBa. CoiabHI OCOOIMBOCTI Teopid ocoOucTicHUX sikocTed. Kirouosi
0COOJIMBOCTI CUTYaTUBHUX Teopii. OCOOMCTICHI SKOCTI, 110 3a0€3MeYyI0Th 3aTHICTh
no migepcra. HaBuuku migepa. [ToHsaTTs aTpulyiis.

Tema 7. CTpykTypa JigepcTrBa Ta Teopii HOro moxXoaKeHHs!

Teopii ocobucricHux sikocteit. CutyatuHi Teopii. ATpuOyTuBHiI Teopii. Teopii
XapuU3MaTUYHOTO JifepcTBa. Teopii 3aMIHHMKIB JTi1€pCTBa.

Tema 8. XapusmaTtuuse JiaepcTBo



CyTHiCTh Xapu3MaTW4yHOro JjizepctBa. ETwuni mposiBu Xapusmu. Hauku
€TUYHOTO Xapu3MaTUuyHoro jgifaepa. Heetnunuit xapusmatuunuii maep. Heetnuni aii
xapu3MaTuyHoro Jjigepa. IloCHiTOBHUKM HEETUYHOTO XapU3MaTUYHOTO Jiijepa
Po3BuTOK Xapu3mu.

Tema 9. Pe3onaHcHe J1i1epcTBO

CyTHICTh pPe30HAHCHOTO JiijiepcTBa. Pe30HaHCHI (€MOIiMHI) CTHIII JIIJEPCTBA.
Ineanmictnunuii ctunb. HaBuanbHuit cTwiib. JlemMokpaTuuHui cTwiib. JIMCOHAHCHI
CTHJIL JTiiepcTBa. AMOITHUM CTUIB. ABTOPUTAPHUIN CTUITB.

Tema 10. CyuacHe JigepcTBo

Bumorun no migepiB y XXI cr. CycnigbHl BHKJIMKH, IO (OPMYIOTH HOBHUUI
CydyacHH Tun JiepcTBa. Po3BUTOK ocoOucTOCTI cydacHoro Jijepa. OCHOBHI
CKJIaJIOB1 PO3BUTKY JIIJIEPCHKOro MOTEHIany ocobucrocti. ComianbHuil dheHoMeH
nigepcTBa. PO3BUTOK HABUUOK M1>KOCOOUCTICHOT B3a€EMO/III.

MeHe:KMEHT Oprauizami

Tema 1. OCHOBHI NOHATTS MEHEIKMEHTY OpraHizauii

MeHneKMEHT K~ OpraHi3allisi  yOpaBiiHHS — MIANPUEMCTBOM. 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIIK MEHEIKMEHTY Oprasizailii. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI
Ta TPUHIMON MEHEIHKMEHTY opraHizamii. MeToau MeHEeIKMEHTY opraHizailii.
MeHeKMEHT opraHizallii sik cucrema.

Tema 2. CucreMHa Mo1e/1b MEHEI:KMEHTY OpraHi3auii

Opranizaiiisi sIK CKJaJHa CUCTEMa Ta sIK 00 €KT ynpaBiiHHA. B3aemo3B’s130K 1
B32€EMO3AJIEXKHICTh ii BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB 1 (DAKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEpeIOBUIIA.
CucteMHa METOJIOJIOTISI B MEHEIKMEHTI. YTpaBiiiHChbKa mijcucteMa. DiHaHCOBa
nigcucrteMa. Omnepartliiina nigcuctema. MapkeTUHroBa mijacucreMa. [HdopmariiiiHa
MiJICUCTEMA.

Tema 3. OpranizaniiiHuii MexXaHi3M MEHEIKMEHTY OpraHizauil

HopmatuBHO-1IpaBOBa perjiaMeHTallisi Ta Mopsii0K 3aCHyBaHHS MiIIPUEMCTBA.
dopMyBaHHS OpTaHiB YIIPaBIiHHS, IPOLIEC OpraHi3allii ynpaBIiHHS HA i MPUEMCTBI.
VYmpaBiaiHCBKI  TpoOlEAypU:  LUJIEBM3HAYCHHS, 1HMOpMarlliiine 3a0e3ledeHHs,
aHATITUYHA JIsJBHICTh, BUOIp anbTepHATHUBH, peanizailis. DopMyBaHHS M1€BOTO Ta
PE3YIBTATUBHOTO MIXO/IB Y MEHEPKMEHTI.

Tema 4. OpranizauiiiHuil iHXKUHIPUHT

Enementu Oprai3aiiitHo-yInpaBJIiHCHKOTO aHaizy. Mertononoris
OpraHizaliifHOro 1HXHUHIPUHTY. 3arajbHl MpPaBUJia IHXXKUHIPUHTY. 3MICT CKJIAJOBUX
OpraHizaliifHO-yIpaBIiHCHKOTO aHali3y. TexXHOoris opraHi3aliiHo-ypaBIiHChKOTO
aHami3y. [HkuHipuHT Oi3HECy.

Tema 5. Opranizaniiinuii Ju3aH

Juzaitn opranizaiii: CyTh, OCHOBHI CKJaJioBi. IIOHSATTA «opraHizamiiHu
nu3aiie». PiBHI ¥ eranu opraHizamidHux 3MiH. OO’€KTH Ta KOMIIOHEHTH
oprasizaiiiiHux nepersopenb. OpranizaiiifHa CTpyKTypa. 3MiHH Y IIEPCOHATI.

Tema 6. Ynpasiincbki MogeJti



CydacHi miaxogu a0 PO3POOJICHHS YIPaBIiHCHKUX Mojenei. OCHOBHI
KOMIIOHEHTH YIPaBIIHCBKMX Mojelell Ta ix xapakrtepuctuka. Kracudikaris
yOpaBIIHCHKUX Moeneil. OCHOBHI CUCTEMHI MOJIEN JIarHOCTUKH OpraHizariii.

Tema 7. Oco0amMBOCTI yHNpaB/JiHHA OPraHi3aliiMH Pi3HUX THNIB i
dyHkuionanbHUX chep AIATBLHOCTI

Ponp 1 Miclie CTpaTreriyHOro MEHEIKMEHTY B OpraHizamii. YmpaBiliHHS
NEPCOHAIIOM K YUHHUK €(QEKTUBHOIO MEHEIKMEHTY. OCHOBHI IOJIOKEHHS
AHTUKPHU30BOTO YIPaBIiHHA Ha MiANpUeMCTBI. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Ccy0’€KTa
KOHKYpEHIIii Ta 1T OCHOBH1 O3HAKH.

Tema 8. YnpapiiHHA DiANPHEMCTBAMHU Pi3HMX OPraHi3aliiHO-NPAaBOBUX
popm

XapakTepucTuKa OpraHi3aliiHO-NPaBOBUX (OpM MIANPUEMCTB B YKpaiHI.
®opMu 00’eTHaHHS MIANPUEMCTB B YKpaini. @opMu oprasizauii miANpUEMHHULITBA.
Hogi popmu miaTpUMKHN TiANPUEMHHULITBA.

Tema 9. Indopmaniiine 3a0e3ne4eHHSI CHCTEMH MEHEIKMEHTY OpPraHi3amin

Xapakrepuctuku iHQopMariii. Posb iHpopMaIiiHUX TEXHOJIOTIN B yIpaBIiHHI
nignpueMcTBoM.  [HbopmamiitHuii  MeHemkMeHT  opradizamii. KopmopaTushi
iH(popmaliiiHi cucteMu. MixkHapoHa Mepexa [HTepHer.

Tema 10. YnpasiiiHHSI pU3MKO3aXUILEHICTIO OpPraHi3aiii

OCHOBHI  TOJIO)KEHHS AaHTUKPU30BOIO  YIPaBIiHHA HAa MIANPHEMCTBI.
PusukozaxumieHicte  oprasizamii. AHami3  pu3uky. KoHuemnuis — ynpaBiiHHS
PUBUKO3aXMINECHICTIO MIANPUEMCTBA. PuU3MKO3axuIleHICTh (HIHAHCOBOT MisUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA. PU3MKO3aXMILEHICTh OCHOBHOI W YNPaBIIHCHKOI  JiSTIBHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

Tema 11. Ynpapiainns e()eKTUBHICTIO MeHE/:KMEHTY OpraHizauiii

TeopeTnuHi OCHOBM OLIHKH €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS W YIpPaBIIIHHS
nignpuemMctBoM. Kpurepii epextuBHocTi. KpuTepii Ta cuctemMa MOKa3HUKIB OI[IHKH
eKOHOMIYHOi e(dekTuBHOCTI MeHemkMeHTy. OriHka e(eKTUBHOCTI oOpraHi3aiii
VOPaBIIHHS Ta 3aX0JlIB MOA0 ii yaockoHaneHHs. [ligxoau 10 OmiHKK e€(heKTHBHOCTI
VIOPaBIIHHS OpPraHi3alli€lo.

Tema 12. /liarHoCTHKA YyIIPABJIIHHA OPraHi3auicio

JliarHOCTHKa YMpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM SIK BH3HAYEHHS YMHHUKIB, IO
00yMOBIIIOIOTh BUHUKHEHHS TTpobsieM. Buau, eranu ta Metou aiarHoctuku. [Ipoiec
niarHoCcTUKH. [loka3HMKM A1arHOCTUYHOTO JOCTIIKEHHS: €KOHOMIYHI, (p1HAHCOBI,
COLIAJILHO-TICUXOJIOTTYHI.

MeHeI)KMEHT CTpaTeriYHuX 3MiH Ta PO3BUTKY
Tema 1. KonuenrtyaJjibHi 3acaam Teopil cTpaTerivyHoro ynpapJiiHHs
[lepenymoBu po3BUTKY Teopli cTpaTeriyHoro ympasiaiHHA. Konuemnmis
cTpareriunoro ymnpaeniHHSA. [Ipeamer Ta 00’€KT CTpaTEriuHOTO YHpPAaBIIHHSA
nignpueMcTBoM. [IoHATTS «cTpateris mianmpuemcTBay. CTpaTeriuHi pilleHHS Ha

8



mianpueMcTBaX Ta (GakTopu BIUIUBY Ha ix mnpuidHATTI. KirodoBi rimoresu
CTpaTeriyHOrO  YIpPaBJIIHHSA:  BHUIAQJAKOBOCTI; 3aJEXKHOCTI  BiJl 30BHIIIHBOTO
CepeIOBUIIA; BIJIITOBIJHOCTI; CTparerti, 3110HOCTI Ta TISIIBHOCTI;
OaratoeeMeHTHOCTI;  30ajJaHCOBAaHOCTI. 3ajayl  CTPATEriyHOro  yNpaBIIIHHS.
[TopiBHsIBHUIN aHAII3 CTPATEr1YHOTO YIPABIiHHS 3 IHIIUMH HAYKOBHMHU IT1JIXO0JaMHU
70 YOpaBIIHHS MiANpUeEMCTBaMH. Mojeni cTparteriyHoro ymnpasiiHHS. IMOBipHi
BUTOAM BIJ 3aCTOCYBaHHS CTPATEriYHOTO YIPABIIHHSA B MPaKTHYHIN MiSUTBHOCTI.
[IprunHu 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETIYHOTO YHPABIIHHA I MIAIPUEMCTB Y
PUHKOBUX yMOBax rocrojapioBanHsa. JlocBig 1 mpoOieMH BHKOPUCTAHHS Teopii
CTPATErIYHOrO YIpPaBJIiHHA B MPOLECI PO3BUTKY YKPAiHCHKUX MIJNPUEMCTB B
PUHKOBUX YMOBAaX TOCIIOIapIOBAHHSI.

Tema 2. CTpaTeriyHuii aHaJji3 cepeIoBHIIA

MakpocepenoBuie  MIANPUEMCTBA. THUNM  30BHIMIHBOTO  CEPEOBUIIA
MIJIMPUEMCTBA: 3MIHHE a00 HeCTaOlIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKJIaJHE.
dakTopy BIUIMBY Ha HECTAaOUIBHICTH 30BHINIHBOTO cepenoBuiia. besnocepenne
(mpomixkHe) cepenoBuile. PHU3MKM PpPHUHKOBOIO cepeioBHIA Ta iX poib Yy
CTpaTEeTIYHOMY YIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM. METOIM Ta TOKAa3HUKW OIIHIOBAHHS
PU3HKIB PUHKOBOI'O CEpEOBUINA MiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHs KIIOYOBHX (DAKTOpPIB
YCHIXy MANPUEMCTBA 3aJCKHO BiJ cepeaoBHIna. BHyTpimmHe (MiKpocepeaoBHIIE)
mianpueMcTBa. HaykoBl miaXoad 10 BU3HAYCHHS CTYINEHS HECTaOlIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHUIIIA.

Tema 3. IIporHo3dyBaHHsl B CHCTEMI CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHSA

OCHOBHI METOAM MpPOTHO3yBaHHs. Po3poOKH cueHapiiB pPO3BUTKY MOIM.
OuiHka pu3MKy B CTparerii NpUWHATTS 1HBECTHLIIMHUX pilleHb. MeTonu Ta Moaenl
JUIs. TIPOBEJICHHS CTPATErivyHOl JIIarHOCTUKU CEpPENIOBUINA TMIANpUEMCTBA. MeToj
KOJICKTUBHOI ~ €KCIIEpTHOI OIlIHKK, Meton Jlendi, Meron ekcTpamojsmii ¥
IHTEepHOJALli, METOJl ICTOPUYHOI aHaIOrli, ONepariiHOro MOJENIOBAHHS, METO]
Kay3aJIbHOT'O MOJICJIFOBAHHS, aHaJI13 B3a€EMHUX BIUIMBIB.

Tema 4. /liarHocTHKa CTaHY MiINPUEMCTBA

JliarHocTHKa MOTEHITIATY IiITPHUEMCTBA. JliarHOCTHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.  JliarHOCTHKa eKOoHOMIuHOi Oe3meku. JliarHocThka
exoHomiuHOi KynbTypu. SWOT, PEST-anami3. [1oHSTTS «cTpaTeriyHUil MOTEHIIaT
MIIIPUEMCTBA». EJEeMEHTH CTpaTeriyHOro MOTEHIIany MiJMNPUEMCTBA Ta (aKTOpH
BIUIMBY Ha Horo (opMyBaHHS 1 PO3BUTOK. MeToAau Ta TMOKA3HUKW OI[IHIOBAHHS
CTPATET1YHOr0 MOTEHI1aTy MIANpUEMCTBA. PO3pUBM MiK CTpaTeriYHUMU LUISIMU Ta
MOTeHI[anoM TignpueMcTBa. OCOOIMBOCTI YHPABIIHHS CTPATETTUHUM MOTEHIIAIOM
MIIIPUEMCTB PI3HUX cep eKOHOMIYHOI AisibHOCTI. CyTHICTB, Kiacugikamis i
OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA
KJIFOYOBUX KOMIIETEHIIIHM MiMTPUEMCTBA Ta METOM 1X 11eHTH(IKAITIT.

Tema 5. Micist Ta cTpareriuHi niii mignpuemMmcrsa

Micisi, reHepanbHa MeTa manpueMcTBa. Bumornu o mineit ta ix kiacudikaris.
«epeo nineit» nianpuemctsa. Kpurepii Bubopy cTpareriunux anprepHatuB. Bubip
Micii Ta mpaBuia ii popmMyBaHHs. 3HAUEHHS MICIT JUIsl miAnpueMcTBa. JeBi3 Ta Kpeao



nignpuemcTBa. Knacudikamis crtpareriunux uieid. dakrtopu, sKi BIUTUBAIOTH HA
BUOIp cTpareriunux uied. Chepu BCTaHOBICHHS CTpaTET1uHUX I[IeH MiANPUEMCTBA.

Tema 6. Iepapxis 3aBaaHb i cTparerii

Kunacudikaris TumiB crparteriii. bazosi albTepHaTHBY PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA,
Ta (pakTOpH, IO BIUIMBAIOTh HA BU3HAYEHHSA 3aralibHoi crpaterii. KoprnoparuBHa Ta
minoBa cTparerisi mianpuemMcTBa. OCHOBHI KOHKYpeHTHI crtpaterii. IIpomykToBo-
TOBapHi cTpaterii. PecypcHi crparerii. dyHkIioHanbHI cTparterii. ETanonHi ctparerii
Ta CTparerii opraxizamifHoro po3BUTKy. CTpaTerii ympaBliHHA pecypcamu
MiAIpUEMCTBA (pecypco3abe3nedueHds] Ta pecypco30epekeHHs) Ta OCOOTUBOCTI iX
BHOOpYy. BupoOHMUYa cTpareris miAnNpueMCTBA Ta iX Kiacudikailis 3a: pO3BUTKOM
BUPOOHMIITBA, BUKOPUCTAHHSAM BHPOOHMYOIO MOTEHIIANTy, CTagiIMA BUPOOHUYOI
¢imocodii Tomo. MapkeTHHroBa CTpareris MIANPUEMCTBA Ta ii cyOcTpaterii
(puHKOBa, TOBapHA, SAKOCTI, I[IHU, NpPOCyBaHHA, 30yTy). CTparterii ynpaBiiHHSA
nepcoHasioM. Ctpaterii HayKOBUX AOCIIDKEHb 1 po3pobok. CTparerii mianpHeMCTB
Ha 1HO3EMHUX PUHKaX.

Tema 7. Po3poOka crpareriii okpeMux 0i3HeciB i iXHbOI cUCTEeMH

3aBganHs noptdenbHoro anamizy. Monens BSG. GE/McKinsey. Mogens
ADL-LC. Marpuns xutteBoro mukiay moptdens. CrpareriyHa  MO3HUIIIS
MIIIPUEMCTBA Ta cTpareriyHi 30HM rocrnojaptoBanHs (C3I0): mnoHsATTS Ta
xapaktepuctuka. [lapameTrpu, sSKi  XapakTepu3ylOTh CTpPATEriyHy  MO3UIIIIO
mignpuemctBa ta C3I'. Knrowosi ¢akrtopu ycmixy C3I': Buaum Ta XapakTepuCTHKA.
CrpaTeriuHa cerMeHTalls PUHKY B IPOLECI YIPABIIHHS CTPATETIYHOKO MO3UIIED
MIAOpUEMCTBA. Bu3HaueHHs  peanbHOI Ta  MOTEHLIMHOI  €MHOCTI  PHUHKY.
[IpuBabnuBicte C3I' Ta ii omiHtoBaHHA. CTpaTeriyHa THYYKICTh (30BHIIIHS Ta
BHYTpilH:) 1 cuneprizm C3T.

Tema 8. IlinanyBanHs peaJiizanii crparerii miANPUEMCTBA

bap’epu cTpateriuHoro miaHnyBaHHsA. Mojeni CTpaTeriyHOro IJIaHyBaHHS.
3MICT CTpaTeriyHorO IUIaHyBaHHA. TeXHOJOris pO3pOoOKH CTpATEriyHMX IUIaHIB.
[IpuHunu  cTpaTerivHOro IUTAaHYBaHHS. 3HAYEHHS CTPATETIYHOTO TUIaHYBaHHS
TISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA B yMOBaX HECTAOUTHPHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYCHHS.
[limxomu n0 opraxizaiii CTpaTErivHOrO IUIAaHYBaHHA Yy mianpueMmcTsi. [lporiec
cTpareriyHoro TutaHyBaHHS. [loHsTTs cTpareriynoi mnporamman. Croernudivi
HampsIMM ~ 3allOBHEHHS cTpaTeriyHoi nporajuHu. CTBOpPeHHs KOPHOpPaTHBHOI
KyJIbTYpH JJIS MIATPUMKH CTpATErii MANPUEMCTBA.

Tema 9. YnpasJiinus peaJiizaiuiero crparerii

Cytp crpareriunux 3MmiH. Opradizamiiine 3a0e3leueHHs — peaizailii
CTpaTeriyHuX IUlaHiB. 3a0e3Me4eHHs pecypcaMu CTPYKTYPHUX  MIIPO3JALIIB.
Po3poOka TakTHKK Ta MOJITUKYA HA MiANPUEMCTBI. BUpoOIeHHS MpaBWiI 1 MpoLeayp
YOpPaBIIHCHKUX 1. J[eBIaHTHUI 1 MPEBEHTHUBHUM XapaKTep CHUCTEMHU YIIPaBIIIHHS.
Cucremu yrnpaBiiHHSA B YMOBaX CTaOlIbHOTO, AMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS
Ta B yMOBax Kpu30BOi cutyamii. [IOHATTS «CHIBHUX» 1 «CIHAOKWUX» CHUTHAIIB
30BHILIHBOTO CEPEIOBHINA B MPOIECI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA HIAMPUEMCTBOM.
PanxyBaHHS yHpaBNiHCHPKUX 3aBJaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI pIIICHHS.
VYnpaBniHHS Ha 3acajaX KOHTPOJIIO, eKCTPAnosiLlii, mepeadaueHHs 3MiH. Y TIpaBIIiHHS
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Ha 3aca/iax THYYKHX EKCTPEHHMX pIIIeHb: YNPaBIIHHS HUIAXOM PECTPYKTYPYBaHHS
CTpaTETIYHUX 3aBJaHb; YINPaBIIHHS 32 CJIA0KUMHU CUTHAJIaMU; YIPABIIHHSI B YMOBaX
CTpATETIYHUX HECMOJIBAaHOK. 3aCTOCYBaHHS PI3HOBH/IIB CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS
HOIANPUEMCTBAMH  YKpaiHW W 1HIIMX KpaiH CBITY B PHUHKOBHX yMOBax
rOCIOJapIOBAHHS.

Tema 10. KonTpoJs i oninka peasizanii crparerii niinpueMcraa

[ndopmarniitHo-aHamiTHYHE 3a0€3MeUeHHS CTPATET1YHOTO YIpaBliHHA. MeTta Ta
3aBJIlaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO B YIPABIIHHI AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBaX rocrofapioBaHHs. MeTou OIiHIOBaHHSA OOpaHUX MIANPUEMCTBOM
crpareriii. Kputepii Ta m0OKa3HUKH €(EKTUBHOCTI cTparerid. OIliHIOBaHHSA
JOLIJIBHOCTI BOPOBA/KEHHS CTpPATEriyHMX 3MIH Ha NIANPUEMCTBI B IpoILEci
peamizauii ctparerii. CyTb CTpaTeriyHUX NEPETBOPEHb 1 BU3HAYEHHS IX pPIBHS:
CTparteris, 110 TPUBAE; PYTUHHI CTPATEriyHl 3MIHM; OOMEKEHI 3MIHM; paguKalibHI
CTpaTeriyHi TNEePEeTBOPEHHS; 3MIHA HANPSAMKY pyXy. XapaKTepUCTUKa BIUIUBY
PI3HOPIBHEBUX CTpaTeTiuHUX 3MIH Ha MIANPUEMCTBO. Macmradu CcTpaTeriyHux
MEePETBOPEHb Ta OCOOJIMBOCTI ix 3maiiicHeHHs. Crtpareriunuii kKoHTpoib. Kpurepii
OIIIHKU €()EeKTUBHOCTI CTpaTerii.

CuryaniiiHuii MeHeIKMEeHT
Tema 1. EkoHOMIiYHI epeyMOBH CUTYANIIIHOT0 YNIPABJIIHHA
ExoHOMIYHI sBUIIA Ta NPUYMHU BUHUKHEHHS NPOOJEMHHMX CHUTyalidl Ha
MIAIPUEMCTBAX. MaKpOEKOHOMIUHI SBHIA, IO BEAyTh 10 IMOSBU NPOOIEMHUX
CUTyallli Ha MIANPUEMCTBAX. BUHUKHEHHS MPOOJIEMHUX CHUTyallli B OpraHizaiii.
3MICT 1 3aBJIaHHS CUTYAI[IHHOTO (aJalITUBHOTO) MEHEPKMEHTY.

Tema 2. OcHOBHU CUTyalliHHOI0 MEHE/KMEHTY Ta Or0 3aBAaHHA

Konnenmii cutyaniitHoro meHemkMeHTy. CyTHICTh, JKepella Ta NPUYUHU
NosiBU NMpoOJeMHUX cutyariil. Ponp Bumaaxy B 3MiHI NO3UIIM (pipMuU HA PHUHKY.
dakTopu MPoOIEMHHUX CUTYaIliil Ta X BILTUB.

Tema 3. O0J1ik pU3HMKIB Y CUTYyalliHHOMY MeHeXKMEHTi

CyTb rocrnofapchbkoro pusuky. Buau Ta mpuuuvHU BTpAT y MIIIPUEMHUITBI.
OO0k MEX 1 30HU TOCTIOJAPCHKOTO PU3HKY. YTPABIIHHS PU3UKAMHU B MPOOJIEMHHX
CUTYaIlisIX.

Tema 4. Kpu3osi cutyanii Ha miANPUEMCTBI

XapakTtepucTuka Kpu3oBoi cuTyarii. [TpuunHn kpusu il 03HaKu OaHKpPYTCTBa
¢ipmu. PecTpykTypuzailiss migOpHeMCTBa SK CHOCI0 3amnoOiraHHs OaHKPYTCTBA.
[Insaxu BUXOy MiAIPUEMCTBA 3 KPU30BO1 CUTYAITIi.

Tema 5. ConiaJIbHO-IICUXOJIOTIYHI ACIEKTH B CUTyallliHOMY MeHeIKMEHTI

CyTHICTh 1 3aBHaHHA IIicuxoJiorii ympamiiHHA. [lcuxonoriyHuii  aHani3
YIOPaBIIHCHKOT MisbHOCTI. Po3BuTOK KOMMeTeHIii. CwuryalliiiHe ympaBiiHHS Ta
KaJpoBa nomituka. CTBOPEHHS COPUSTIUBOTO IICUXOJIOTTUHOTO KIIMaTy B KOJIEKTHUBI.
Cutyauiianii miaxia «uuax-meta Mituena 1 Xayca». Teopist )XKMTTE€BOTO LUKITY
Xepci Ta bnanmapna. Curyariitaa Moaens Bpyma-Merrona-Sro.
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Tema 6. Jloacbkuii (pakTop i NCHXOJIOTIYHI ACNMEKTH YHPABJiHCHBKHUX
BILIMBIB

Ponb mroncekoro (aktopa B ynpapBiliHHI. YTPABIIHHS SIK TBOPYUM MpOIIEC.
[TcuxomoriuHi aceKTH NPUHHATHX pilieHb. HedopMainbHi aclieKTH B YIIPaBIIHCHKUX
CUTYaITIsX.

Tema 7. YnpapJ/iiHHA CTPATeriYHUMM CUTYyALIIMH

MOHITOPUHT  30BHIIIHBOTO  CEpEOBUINA. YTPaBIIHHA 32 «CIAOKUMH
CUTHajamMu». PeakTUBHUN MEHEKMEHT. YTPaBIiHHA B YMOBax CTpaTeTidYHHX
Hecno/iBaHOK. CTIHKICTh OX0y (pipMHU Ta CTpaTeriuHi pilieHHS.

Tema 8. YupasiiiHHA B KPU30Biil cuTyauii

Crparerii BIIHOBJIEHHS ISl KpU30BUX cuTyallid. OpraHizaiis yrnpaBiiHHS 10
KOHTpOJbHMX ToukaxX. CTpareris W TaKTHKa aHTUKPU30BOTO  YyMpPaBIiHHS.
VYrpasiiHas (GipMOIO B HAA3BUYAWHUX CUTYAIISX.

Tema 9. AHaniz Ta WUISIXM MiIBUIIECHHS €(PEKTHUBHOCTI CHUTYALiHHOIO
MEHeKMEeHTY

AHam3 npoOJeMHUX CHUTyariid 1 iX HacaiakiB. 3axoaW MIOA0 IIiIBUINCHHS
CTIHKOCTI poOoTH (QipMu. JJ0CBI CUTYalITHOTO aHTUKPU3OBOTO YIIPABIIIHHS.
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KPUTEPI OIITHIOBAHHSI

KonkypcHuii 0an BCTyNHHKA OLIHIOETHhCS 3a mkanoro Big 100 mo 200 Gamis.
Berymauk po3s’s3ye 40 3aBnaHb, IpaBUiIbHA BiIIOBIAL HA KOKHE 3 IKMX OI[IHIOETHCS
MaKCUMaJIbHO 2,5 OaiiB. SKIO BCTYNHHUK HaJaB MPaBUJIbHI BIAMOBIII MEHII HIK Ha
I’ SITh 3alUTaHb, BCTYITHUI iCITUT BBAXKAETHCS HE CKIIAJICHUM.

Pe3ynpTaT BUKOHAHHS 3aBlaHb JO3BOJISIIOTH BHSIBUTH PIBEHb IMATOTOBKHU
BCTYITHUKA:

1 piBens (Bucokwuii): 200-180 Gais;

2 piBenb (cepeaniit): 179-160 6auis;
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3 piBenb (moctatHiii): 159-140 Gais;
4 piBenb (Hu3bkuit): 139-100 Gais.

['omoBa npeamMeTHOT KOMICIT

BiamoBinaneHuii cekperap
MpUIAMaIbHOI KOMICIT

j ’)7/ Onecs TOLIbKA
%/ //47/ Oser JIAKHI
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