
ПРОТОКОЛ № 2 

засідання робочої групи 

з підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за освітньо-

професійною програмою Підприємництво, торгівля та організація бізнесу 

спеціальності 076 Підприємництво та торгівля (D7 Торгівля) галузі знань 07 

Управління та адміністрування (D Бізнес, адміністрування та право) 

від 16  жовтня 2024 р. 

 

Присутні: 

1. Шостак Л.В. - доцент кафедри економіки і торгівлі, кандидат економічних 

наук, доцент, гарант ОПП Підприємництво, торгівля та організація бізнесу; 

2. Павлов К.В. - професор кафедри економіки і торгівлі, доктор економічних 

наук, професор;   

3. Данилюк Т.І. - доцент кафедри економіки і торгівлі, кандидат економічних 

наук, доцент;   

4. Павлова О.М. - завідувач кафедри, професор кафедри економіки і торгівлі, 

доктор економічних наук,  професор;  

5. Киричук В.В. - віце-президент Волинської торгово-промислової палати; 

6. Волчок Б.А. – генеральний директор СКФ «Україна»; 

7. Куцин А.М. - директор Волинського  обласного центру зайнятості; 

8. Романюк Р.В. - кандидат економічних наук, заступником голови 

Волинської обласної військової адміністрації; 

9. Перевозова І.В. - доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 

підприємництва та маркетингу  Івано-Франківського національного технічного 

університету нафти і газу. 

10. Басюркіна Н.Й. - доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 

управління бізнесом Одеського Національного технологічного університету. 

Здобувачі вищої освіти: 

11. Романюк Дарина  - здобувач освітнього рівня Магістр  ОПП 

Підприємництво, торгівля та організація бізнесу; 

12. Бездухий Микола  – здобувач освітнього рівня Магістр  ОПП 

Підприємництво, торгівля та організація бізнесу. 

 

 

Порядок денний: 

1. Про оновлення переліку вибіркових освітніх компонентів в межах освітньо-

професійної програми Підприємництво, торгівля та організація бізнесу для здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 076 «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність». 

2. Про проведення моніторингу якості освітньої програми та організації 

освітнього процесу. 
 

СЛУХАЛИ: гаранта освітньо-професійної програми Підприємництво, торгівля 

та організація бізнесу, доцента Шостак Л.В., яка поінформувала присутніх про 



необхідність оновлення та вдосконалення переліку вибіркових освітніх компонентів 

для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за цією програмою. 

Доповідачка наголосила, що магістри 2024 року вступу (2 курс) матимуть розширені 

можливості для формування власної освітньої траєкторії, зокрема шляхом вибору 

вибіркових дисциплін не лише в межах своєї освітньої програми, а й серед компонентів 

інших освітніх програм університету через загальний Каталог вибіркових ОК, який на 

сьогодні містить понад 3 тисячі пропозицій (https://vnu.edu.ua/uk/all-educations ). 

Шостак Л.В. підкреслила, що кафедра економіки та торгівлі щороку актуалізує 

перелік фахових вибіркових дисциплін, орієнтуючись на потреби ринку праці, 

тенденції розвитку підприємництва та торгівлі, а також запити стейкхолдерів. Нові 

вибіркові освітні компоненти спрямовані на формування глибоких професійних знань і 

практичних навичок у сфері управління бізнесом, оцінки ризиків, міжнародної торгівлі, 

бізнес-моделювання інноваційних проєктів та стратегічного розвитку підприємств. 

Було відзначено, що оновлений каталог вибіркових ОК дозволить здобувачам 

більш цілеспрямовано обирати освітні компоненти, які відповідають їхнім 

індивідуальним професійним інтересам та майбутньому працевлаштуванню, з 

урахуванням регіональних особливостей транскордонного бізнесу Волині та 

перспектив міжнародного співробітництва. Окрім того, щорічно оновлюються описи 

вибіркових компонентів, доповнюються сучасними методиками викладання, 

практичними кейсами, прикладами співпраці з реальними бізнес-структурами, що 

підсилює прикладну цінність та актуальність програми. 

 

 ВИСТУПИЛА: к.е.н., доцент Данилюк Т.І., яка  наголосила на важливості 

введення курсу «Фінансове моделювання для бізнесу», оскільки сучасний 

підприємець повинен вміти будувати фінансові прогнози, оцінювати вплив 

інвестиційних рішень на розвиток підприємства, аналізувати сценарії управління 

капіталом. Це особливо актуально в умовах постійних змін ринкового середовища та 

нестабільності валютних курсів. Запропонована освітня компонента забезпечить 

формування СК1, СК10 та СК11, дозволяючи здобувачам освіти  опанувати 

інструменти планування грошових потоків, визначення фінансових ризиків та 

оптимізації бюджетів для підприємницьких і торговельних структур. 

 

ВИСТУПИЛА: д.е.н., професор, завідувач кафедри економіки та торгівлі 

Павлова О.М., яка підкреслила необхідність внесення в каталог ВОК освітню 

компоненту «Бізнес-інтелект та аналітика даних», адже підприємства, що працюють 

у сфері торгівлі та підприємництва, щодня генерують величезні обсяги даних щодо 

клієнтів, конкурентів, продажів і логістики. Здатність працювати з сучасними BI-

платформами, проводити глибинний аналіз та будувати прогностичні моделі є 

критично важливою компетентністю для керівників нового покоління. Цей курс 

сприятиме розвитку СК3 (ефективне управління бізнесом), СК7 (прикладні 

дослідження), СК8 (економіко-математичне прогнозування), дозволяючи здобувачам 

приймати рішення на основі точних даних, а не інтуїції. 

 

ВИСТУПИЛА: д.е.н., професор, завідувач кафедри підприємництва та 

маркетингу  Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу 

https://vnu.edu.ua/uk/all-educations


Перевозова І.В. Вона підтримала ідею введення освітньої компоненти «Бізнес-

комунікації та переговори», наголосивши, що жоден бізнес не може розвиватися без 

ефективної взаємодії з партнерами, інвесторами та споживачами. Здобувачам освіти 

важливо сформувати навички ведення переговорів у різних форматах (онлайн, 

офлайн, міжнародні переговори), вміння досягати компромісів, вирішувати конфлікти 

та будувати довготривалі ділові відносини. Цей курс підсилює СК4 (прийняття 

управлінських рішень), СК9 (комунікації українською та іноземними мовами) та СК11 

(бізнес-діагностика та взаємодія з партнерами), готуючи здобувачів до ефективної 

комунікації в умовах глобального ринку.  

 

ВИСТУПИВ: д.е.н., професор кафедри економіки та торгівлі Павлов К.В., який 

наголосив на критичній важливості курсу «Антикризове управління та безпека 

бізнесу», пояснивши, що підприємства в Україні діють у нестабільних умовах 

воєнного стану, ризиків перебоїв у постачанні, кіберзагроз та економічної 

невизначеності. Фахівці повинні володіти інструментами оцінки ризиків, побудови 

систем антикризового реагування, планів безперервності бізнесу, а також методами 

захисту комерційної інформації. Ця дисципліна забезпечить розвиток СК2, СК5, СК6, 

дозволяючи магістрам бути готовими до управління ризиками та захисту 

підприємницьких структур від кризових ситуацій. 

 

ВИСТУПИВ: Волчок Б.А., генеральний директор СКФ «Україна», який 

підтримав та обґрунтував включення одразу двох освітніх компонентів - «Бізнес-

комунікації та переговори» та «Антикризове управління та безпека бізнесу» -  як 

взаємодоповнюючих. За його словами, успішний підприємець не лише створює 

ціннісну пропозицію, але й повинен вміти захистити її від зовнішніх загроз і вчасно 

доносити до зацікавлених сторін. ВОК «Бізнес-комунікації та переговори» підсилить 

СК4 та СК9, а «Антикризове управління» - СК5 та СК6, формуючи комплексні 

навички кризового менеджменту та конструктивної взаємодії з партнерами та 

державними інституціями. 

 

1. ВИСТУПИВ:  к.е.н., заступник голови Волинської обласної військової 

адміністрації; Романюк Р.В., який підкреслив, що введення ВОК «Фінансове 

моделювання для бізнесу» є особливо важливим для здобувачів, які планують 

працювати у сфері стартапів, малого та середнього бізнесу. Уміння будувати фінансові 

моделі дозволить оцінювати ефективність бізнес-проєктів, визначати точки 

беззбитковості, готувати презентації для інвесторів. Це посилює СК1, СК10 та СК11, 

надаючи випускникам інструменти для стратегічного розвитку власних чи 

партнерських бізнесів. 

 

ВИСТУПИЛА: к.е.н., гарант ОП Шостак Л.В., яка підтримала включення 

освітнього компоненту  «Бізнес-інтелект та аналітика даних», наголосивши, що 

сучасні торговельні операції неможливо вести без розуміння тенденцій ринку, 

відстеження поведінки клієнтів та конкурентів. BI-технології дозволяють не лише 

аналізувати минулі результати, а й прогнозувати майбутні тренди, що особливо 

важливо у сфері міжнародної торгівлі. ВОК посилює СК3, СК7, СК8, надаючи 



практичні навички роботи з аналітичними інструментами для прийняття стратегічних 

рішень. 

 

ВИСТУПИВ: віце-президент Волинської торгово-промислової палати Киричук 

В.В., який  наголосив на важливості комплексного впровадження усіх чотирьох 

освітніх компонентів, зазначивши, що сучасний підприємець має бути не лише 

креативним, але й аналітично підкованим, фінансово грамотним і здатним діяти в 

умовах криз. Він підкреслив, що поєднання «Фінансового моделювання», «Бізнес-

інтелекту», «Бізнес-комунікацій та переговорів» і «Антикризового управління» 

дозволить повністю охопити СК1–СК11, формуючи універсальних фахівців, які готові 

ефективно керувати бізнесом у сучасних реаліях. 

 

УХВАЛИЛИ: Внести зміни до каталогу вибіркових освітніх компонентів для 

здобувачів освіти за освітньо-професійною програмою Підприємництво, торгівля та 

організація бізнесу починаючи з набору 2024 року, доповнивши його дисциплінами 

«Фінансове моделювання для бізнесу», «Бізнес-інтелект та аналітика даних», «Бізнес-

комунікації та переговори», «Антикризове управління та безпека бізнесу». Зазначені 

освітні компоненти спрямовані на формування ключових професійних 

компетентностей (СК1–СК11), що відповідають сучасним вимогам підприємницької 

та торговельної діяльності. Введення цих дисциплін забезпечить здобувачам 

можливість глибше опанувати інструменти фінансового планування, аналітики даних, 

ефективної ділової комунікації та антикризового менеджменту. Кафедрі економіки та 

торгівлі доручитись до підгтовки оновлених описів  вибіркових освітніх компонентів 

та включити їх до електронного каталогу університету. Внести зміни в каталог 

вибіркових ОК для здобувачів освіти освітньо-професійною програмою 

Підприємництво, торгівля та організація бізнесу 2024 року у такому вигляді: 
 

Курс Семестр Навч. 

рік 

ВОК Назва ВОК 

1 

 

1 2024-

2025 

ВОК1 Міжнародна збутово-розподільча політика 

Міжнародні торговельні відносини 

1 1 2024-

2025 

ВОК2 Підприємництво на ринку нерухомості 

Торговельне підприємництво 

1 2 2024-

2025 

ВОК3 Міжнародні стандарти організації бізнесу 

Управління інноваційними проєктами 

1 2 2024-

2025 

ВОК4  Комерційна логістика 

Потенціал і розвиток електронного бізнесу 

2 1 2025-

2026 

ВОК5  Фінансове моделювання для бізнесу 

Бізнес-інтелект та аналітика даних 

2 1 2025-

2026 

ВОК6 Бізнес-комунікації та переговори 

Антикризове управління та безпека бізнесу 

 

 

2. СЛУХАЛИ: завідувачку кафедри економіки і торгівлі Павлову О.М., яка 

поінформувала членів робочої групи про заплановане проведення у жовтні 2024 року 

моніторингу якості освітньої програми та організації освітнього процесу за 

спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» освітньо-професійна програма 

https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%201%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%20%D0%B7%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%87%D0%B0%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%201%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%96%20%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B8.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%202%20%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%202%20%D0%A2%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%203%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%96%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%203%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%204%20%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0%20%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/%D0%92%D0%9E%D0%9A%204%20%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%20%D1%96%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%BA%20%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/vok-5-finansove-modelyuvannya-dlya-biznesu.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/vok-5-biznes-intelekt-ta-analityka-danykh.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/vok-6-biznes-komunikatsiyi-ta-perehovory.pdf
https://vnu-taskid841251.s3.eu-north-1.amazonaws.com/s3fs-public/Educational%20programs/Elective%20educational%20disciplines/Name%20discipline/vok-6-antykryzove-upravlinnya-ta-bezpeka-biznesu.pdf


Підприємництво, торгівля та організація бізнесу для здобувачів освіти другого 

(магістерського) рівня вищої освіти. 

Було зазначено, що моніторинг відбудеться у формі анкетування на тему 

«Освітня програма очима здобувача: 45 днів реалій та вражень». Метою опитування є 

виявлення рівня задоволеності здобувачів освіти змістом освітньої програми, якістю 

викладання, організацією навчального процесу, а також умовами навчання. 

У процесі обговорення наголошено на необхідності забезпечення анонімності 

відповідей, щоб отримати об’єктивні результати, які стануть основою для подальшого 

удосконалення програми та підвищення ефективності освітнього процесу. 

Структура анкети передбачає 15 запитань, розділених на 5 смислових блоків: 

1. Питання 1–2 – відповідність очікуванням здобувачів та актуальність змісту 

освітніх компонентів для сучасного бізнес-середовища. 

2. Питання 3–4 – рівень складності навчальних компонентів та ефективність 

форматів навчання. 

3. Питання 5–7 – ефективність використання практичних прикладів і 

цифрових інструментів, баланс теорії та практики. 

4. Питання 8–10 – наявність інструментів для розвитку soft skills, комунікація 

з викладачами, ефективність зворотного зв’язку. 

5. Питання 11–15 – напрями розвитку програми, пропозиції щодо 

удосконалення змісту і форматів навчання, коментарі для гаранта та групи 

забезпечення. 

 

ВИСТУПИВ: Романюк Р.В., заступник голови Волинської обласної військової 

адміністрації; підкреслив, що анкетування структуроване таким чином, щоб охопити як 

академічні, так і практичні аспекти підготовки, а також виявити напрями розвитку 

програми відповідно до потреб студентів і ринку. 

 

ВИСТУПИЛА:  доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 

управління бізнесом Одеського Національного технологічного університету Басюркіна 

Н.Й., яка звернула увагу на важливість блоку, що стосується розвитку soft skills та 

комунікацій з викладачами, оскільки це є критичною складовою підготовки магістрів 

підприємництва, які мають працювати в умовах високої конкуренції та цифрової 

трансформації бізнесу. 

 

ВИСТУПИВ:  здобувач освітнього рівня Магістр освітньо-професійної 

програми Підприємництво, торгівля та організація бізнесу Бездухий Микола, який 

зазначив, що запропонована анкета дозволить здобувачам освіти висловити думки з 

усіх ключових аспектів навчання та подати пропозиції, які можуть бути враховані вже 

у наступному семестрі. 

 

УХВАЛИЛИ: 1. Провести у жовтні 2024 року моніторинг якості освітньої 

програми та організації освітнього процесу за ОПП Підприємництво, торгівля та 

організація бізнесу серед здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

шляхом анонімного анкетування «Освітня програма очима здобувача: 45 днів реалій 

та вражень», затвердивши запропоновану структуру анкети (15 запитань у 5 



смислових блоках, що охоплюють відповідність очікуванням і актуальність програми; 

складність та формати навчання; використання практичних прикладів і цифрових 

інструментів; розвиток soft skills та якість зворотного зв’язку; пропозиції і зауваження 

для вдосконалення програми). 

2. Забезпечити технічну та організаційну підготовку опитування, гарантувати 

конфіденційність відповідей здобувачів, провести аналіз отриманих результатів та 

представити їх на найближчому засіданні кафедри для вироблення рекомендацій щодо 

вдосконалення освітньої програми і організації освітнього процесу. 

 
 

Гарант ОПП 

 

 

Людмила ШОСТАК 

 

 

Секретар 
 

Тетяна ДАНИЛЮК 

 


